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DIGITAL???

1)

2)

PRODUKTIVITATSSTEIGERUNG DURCH VEREINFACHUNG
MEHRWERT IM LIFECYCLE — MANAGEMENT
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André Murer

Dipl. Bauing. ETH/BWI ETH
CEO ioc.systems
WWW.ioc.systems

Dozent fur Bauplanungsmanagement an der Hochschule Rapperswil
Erfahrungen: Seit 1999 — Bauunternehmung, Bauingenieurburo, Bauherr/6ffentliche Verwaltung
Stv. Stadtingenieur und Leiter Projektierung + Realisierung, Tiefbauamt Stadt Zurich bis Ende 2018

LIFECYCLE-MANAGEMENT mit BIM fur ALLE — durch prozessorientierte Qualitatssicherung, loT und Kollaboration


http://www.ioc.systems/

MULLER-STEINAG ELEMENT AG

iOCfsys'Lems

WWW.I0C.systems

Erste COLAB-Anwendung: 2013

Firmengrundung: 2017

Erster BIMTAG-Einsatz: 2018

Bauprozessmanagement und Bauherrenunterstitzung ab 2019

«Wir ermoglichen kollaborative Zusammenarbeit — fir bessere Resultate»

LIFECYCLE-MANAGEMENT mit BIM fur ALLE — durch prozessorientierte Qualitatssicherung, loT und Kollaboration


http://www.ioc.systems/
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WIR BAUEN FUR 50-100 JAHRE!

1. Bauobjekte sind hochindividualisierte Unikate. Von
Menschenhand geschaffen. Naturlich mit Fehlern.

2. Ausgepragter Preis-Fokus resp. Preis-Wettbewerb.

3. Eigeninteressen und Aufwandoptimierung der
Involvierten ist zentral (Eigenoptimierung).

4. Risikoabwalzungen allseits
5. Viel Aufwand fur Streit ums Geld

6. Reiner Preis-Fokus wertet Leistung ab, verhindert
Zusammenarbeit und fuhrt zu Vertrauensverlust.

DRUCK, STRESS, FRUST

Gibt es ein Entkommen aus dieser Abwartsspirale?

.
I0C:systems
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PROBLEM

FOKUSSIERUNG AUF DEN PREIS....
KOSTET DAS BESTE RESULTAT!

PREIS

PREIS # KOSTEN

.
I0C:systems
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PROBLEM

Kosten eines Bauobjektes uber den Lebenszyklus

CHF 2% 12% 85% 1%
A
Kosten
Preis
D ——— e =

o) (@)) 0 =2
5 S 0 S
(a — Hen |
T (1

Q

(1

Preisfokussierung kostet!

Zusammensetzung der Betriebskosten:
rund 87% auf Reinigung,
Instandhaltung/Uberwachung, Ver- und
Entsorgung, Kontrolle und Sicherheit,
Abgaben und Beitrage,

rund 7% auf Verwaltungskosten,

rund 2% auf Instandsetzungskosten und
rund 4% auf Kapitalkosten.

Quelle: Immobilienverwaltung der Stadt Zurich IOCIsystems
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PROBLEM - FAZIT

NN

Aufwand- Kompetitive Resultat: gTRRUECSg
optimierung Einzelkampfer HOHE KOSTEN FRUST

=

» Nachstes Mal machen wir es BESSER!

» Noch mehr DRUCK, STRESS, FRUST.

» Ruckentwicklung zum hochkompetitiven Einzeller,
welcher sich nur noch um eins kimmert — um sich!

iOCfsys (ems
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VOM PROBLEM ZUM LOSUNGSANSATZ - QIK

Problem

Preisdruck: Auftragnehmer
+

Kosten infolge Preisdruck: Auftraggeber

= hohe Kosten + Frust

Losungsansatz

Produktivitatssteigerung/Vereinfachung: Auftragnehmer
+

Mehrwert im Lifecycle-Management: Auftraggeber

= Mehrwert durch Digitalisierung + Freude

iOCIsysfems
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WIE? QIK!

Problem
1. Bauobjekte sind hochindividualisierte Unikate. Von

3. Eigeninteressen und Aufwandoptimierung der
Involvierten ist zentral (Eigenoptimierung).

4. Risikoabwalzungen allseits
5. Viel Aufwand fiur Streit ums Geld

6. Reiner Preis-Fokus wertet Arbeit ab, verhindert
Zusammenarbeit und fuhrt zu Vertrauensverlust

Menschenhand geschaffen. Naturlich mit Fehlern.
2. Ausgepragter Preis-Fokus resp. Preis-Wettbewerb.

Losungsansatz

1. Fehlerreduktion durch prozessorientierte
Qualitatssicherungssysteme (PO-QS)

2. Fokus auf (Bau-) Objekt in allen Prozessen

3. Zentral ist Qualitat: Produktion, Kosten, Termine,
Zusammenarbeit, Engagement, ..

4. Verantwortung und Kompetenz am richtigen Ort
5. Energie auf das Objekt, flr das optimale Resultat

6. Transparenz schafft Vertrauen, macht Leistung und Qualitat
sichtbar, wertet Arbeit auf, ermdglicht Kollaboration

Qualitat loT Kollaboration BESTES

PO-QS BIMTAG

COLAB RESULTAT Pl
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MULLER-STEINAG ANDERT FOKUS! QIK

N/

Beispiel: Betonstiitze

iOCIsysfems
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QIK — QUALITAT: PO-QS

Qualitat
PO-QS

Prozessorientierte Qualitatssicherung (PO-QS)

» (Bau-) Objekt im Zentrum

» Prozesse im gesamten Lifecycle auf Objekt ausgerichtet
» Prozesse hinterfragen, bereinigen, vereinfachen

» Nur Prozesse mit Mehrwert digitalisieren

» Verantwortung und Kompetenz beim richtigen Menschen im Prozess

.
I0C:systems
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QIK - IOT: BIMTAG

Qualitat loT
PO-QS BIMTAG

4

iOCIsysiems
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QIK - IOT: BIMTAG

ID: Wo steht das Element im
Produktionsprozess. \Wann
konnen wir ausliefern?

gg;cl,(tlop 'l))
N -
gljl?ulment ")) COLAB
!
Bauwerk m

ID: Einbau am richtigen Ort,
zum richtigen Zeitpunkt
durch Bauunternehmer.

Prufpflicht Bauunternehmer sowie
Kontrollpflicht und Abnahme
Bauleitung sehr vereinfacht.

Daten im Bauwerk stehen
jederzeit zur Verfigung.
Datennachfuhrung vor Ort (z.B.
Prafungen, Inspektionen) auch in
Betriebsphase.

/I\\
< =} B

iOCfsys (ems
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QIK — KOLLABORATION: COLAB

Qualitat loT Kollaboration
PO-QS BIMTAG COLAB

Allgemein Schalung = Armierung Betonierung =~ Sichtkontrolle = Sandstrahlung =~ Wasserung

Schutzbeschichtung ~ Fugenanstrich Liefervorbereitung Schluss-Werkskontrolle  Verad » Prozessorientierte Qua“tatSSICherung' PrUfung n

den Prozessverbindungsstellen ob Preconditions
und Postconditions erfullt sind.
v

» Digitaler Stempel durch verantwortlichen \/

> Prozess Px > Px+1 > Mitarbeiter
» Wert (-schatzung) der guten Arbeit

iOC:meTws
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QIK — KOLLABORATION: COLAB

J ~~ Lager - Controlling - MSEColab X ‘ +

@ & https://www.colab.zone/mse/bin/index.php?folder2 =44902 &view2 =display&folder=44502 000 ﬁ
MSE-Elemente - Controlling Ungerustete Geristete =
Verzeichnisse Kategorien Auftrag  ElementiD PlanNr  PlanPos NFCTag Armierungfotos
Suche G+ |[O# 14680 14680.2940 46 124c9f87500104e0 & 1506415791317771582186.jpg (392 KB, 26.09.2017)
0 Cob 3 1506415824907 1752139596 jpg (249 KB, 26.09.2017)
B £ Auftrage % 14680 14680.3072 106 fT9e87500104€0 P 15179888335611614664205 jpg (278 KB, 07.02.2018)
(J 16720 Eribourg 3 15179888655571400511703 jpg (226 KB, 07 02.2018)
() 16741 Morges [ 14680 14680.1342 108 b4 2a OF87 50 0104 €0 3 1516061137914-1242201347 jpg (326 KB, 26.01.2018)
B ) 14678/79/80 TheCircle 3 IMG 20180126 105037 jpg (295 KB, 26.01.2018)
IR [ 14680 14680.1346 107 ef1d 97875001 04e0 4§ 1516180132284-834322149.jpg (309 KB, 17.01.2018)
g dikenib) & 1516180141571-2134684007 jpg (264 KB, 17.01 2018)
Lager (784) .
B Gelieferte (4508) % 14680 14680.1347 108 4c4T9T87 5001040 & 1516350202125197889291.jpg (286 KB, 19.01.2018)
£ Ausschuss (3) 3 1516350215909763422228 jpg (330 KB, 19.01 2018)
[ 16886 Orion [ 14680 14680.1353 121 b5 69 0T 87 50 01 04 €0 < 15205076838981534610863 jpg (290 KB, 08.03.2018)
() 16198 Tourbillon & 1520507692721-1648133222.jpg (403 KB, 08.03.2018)
& Elemente in Planung (21) 1 14680 14680.1356 122 0a289f87 5001040 & 15238663329681243211858.jpg (313 KB, 16.04.2018)
” 3 1523866362934-1891666506.jpg (434 KB, 16.04.2018)
= Info
% 14680 14680.1357 119 CCAT9TB7 5001 04e0 4 1520848933171-1223587363.ipg (264 KB, 12.03.2018)
> Controlling 3 1520848041829-2114745065 jpg (374 KB, 12.03.2018)
= Laufblatt .
[ 14680 14680.1372 99 76530187 5001040 43 15196547680641745984005 jpg (216 KB, 26.02.2018)

3 15196547902281433133926 jpg (238 KB, 26.02.2018)
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QIK — KOLLABORATION: COLAB

%/ = digitaler Stempel

COLAB:
Produktions-

& prozess
lu —

M
COLAB: Liefer-
%/ und Ubernahme-

prozess
(.

2

‘ Bauleitung

Planer COLAB: COLAB:
= Planungs- BU Realisier-
— prozess ungsprozess

& ah
R 40 Jahre 50 Jahre m .
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LOSUNG - FAZIT QIK

AYAYAY A\

Qualitat loT Kollaboration BESTES
PO-QS BIMTAG COLAB RESULTAT

. 7

Freude

iOC:WeTws
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«VIEL WICHTIGER ALS DIE FRAGE WAS IST WANN»

iOC:WeTws
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THE CIRCLE, ZURICH: 7°000 STUTZEN

I0C:systems
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ESPACE TOURBILLON, GENF: 300 TREPPEN

I0C:systems



ORION, ZURICH: 500 STUTZEN
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BEISPIELE ANWENDUNGEN IM TIEFBAU

BIMTAG und COLAB: Daten von jedem Objekt vor Ort mit Handy / Tablet allzeit abrufbar (ID-Nr, Dimensionen,
Materialqualitaten, Baujahr, etc.) und dynamisch anpassbar (Inspektionen, etc.).
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BEISPIELE ANWENDUNGEN IM TUNNELBAU

I0C:systems
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BEISPIELE ANWENDUNGEN BEI KUNSTBAUTEN

I0C:systems
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MEHRWERTE DURCH QIK

Aktualisierbare «Lebens-Daten» in allen Bauteilen, Sicherheit betreffend
Herstellungsqualitat, Risikominimierung betreffend Herstellung

QS Ausfuhrung (Kontrollpflicht!), ID Objekte, Materialflusse Ausmass, Abnahme
vereinfacht, Mangelmanagement digital vereinfacht, Objektdaten fur Bauherr

QS Ausfiuhrung (Prufpflicht!), ID Objekte fur Abruf und Lage, Materialflisse,
Leistungserfassung, Objektdaten fur Bauherr/Bauleitung

QS Planungsphasen, ID Projekt, Leistungserfassung, Ubersicht Projektstande,
Objektdaten fur Bauherr/Bauunternehmer/Bauleitung

Bauherr

l ‘ Bauleitung
Bauunter-
nehmer
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1. Objekt im Fokus — zu jedem Zeitpunkt, in jedem Prozessschritt
2. 3e — einfach, effektiv, effizient

3. Offen, kollaborativ (keine Einschrankungen zu Schnittstellen)
4. Erganzend zu bestehenden Systemen (ERP, CAD, etc.)

5. Step by step, auch als Einzelprozess (z.B. ID, elektronisches Laufblatt) einfuhrbar

6. Bauprozesskompetenz

I0C:systems
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Vernetzt, kompetent - die Verkaufsgesellschaften der
MULLER-STEINAG Gruppe:

CREABETON BAUSTOFF AG
MULLER-STEINAG BAUSTOFF AG
MULLER-STEINAG ELEMENT AG



